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zadania: 180 800 PLN.




Nazywam si¢ Julia Bednarska-Lesniak i jesli si¢gnetabym do
tego artykulu bedac jeszcze w szkole $redniej z pewnoscig nie
uwierzylabym, Ze to opis mojej sylwetki. Pochodz¢ z niewielkiej
miejscowosci Czarne, polozonej w powiecie czluchowskim,
w wojewodztwie pomorskim. Nigdy nie osiggatam szczegolnych
sukcesow, a na studia wyjechalam do Poznania (wybdr padt
przypadkiem!). I tak to si¢ wlasnie zaczelo. Od tamtego
momentu, w przeciggu kilku ostatnich lat przedmiotem moich
zainteresowan stala si¢ dziatalno§¢ spoleczna, bardzo mocno

ukierunkowana na §rodowisko szkolnictwa wyzszego 1 tematyke

mlodziezowa. Jak bedziecie si¢ mogli przekonaé, zyciem rzadza
zarowno przypadki, jak 1 podejmowane wybory. Za Reging
Brett:
w10 wybor, a nie pryypadek, decyduje o twoim przeznaczenin. Sam musisz Zdecydowac, ile jestes wart, jakq
odgrywasz, role w Swiecie i 1 jaki sposob nadajesz mu sens. INikt inny nie dysponuje tym, co ty — twoim

gestawen talenton, pomrystow, zainteresowan.” (Bdg nigdy nie mruga. 50 lekgji na trudniejsze chwile w ycin).
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Inanguracyjne posiedzenie Rady Mtodziey pry Prezydencie RP, 2025. Fot. Lukasz, Blasikiewic/ KPRP

W czasach szkolnych nigdy nie podejmowalam si¢ aktywnosci spolecznej. Swoja przygode ze

$wiatem spolecznika rozpocze¢tam na drugim roku studiowania, przypadkiem. Zupelnym



przypadkiem wspotlokatorka mojej kolezanki z pierwszego kierunku studiéw dowiedziala sig,
ze rozpoczynam kolejne studia na innej uczelni, gdzie ona dzialala w samorzadzie studenckim.
Za jej namowa, bez wigkszych planéw i pomystu, zglositam si¢ w wyborach do samorzadu
studentow Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu (6wczesnie: Wyzszej Szkoly Bankowe;j
w Poznaniu). Ku mojemu zdziwieniu otrzymalam, tak jak wtedy mi si¢ wydawalo, zawrotna
los¢ kilkuset glosow, ktora pozwolita mi na otrzymanie mandatu. Pomyslatam, ze skoro tylu
studentéw zaglosowalo za moja kandydatura, to nie pozostaje mi nic innego, niz aktywnie

dziata¢ na rzecz spotecznosci studentéw mojej uczelni.

Moim pierwszym zadaniem w samorzadzie studenckim byla akcja mikolajkowa, gdzie
wspolnie z innymi dzialaczami bylisSmy odpowiedzialni za przygotowanie stoiska
konsultacyjnego, na ktorym rozdawalismy herbate 1 ciasteczka. Z ogromnym sentymentem
wspominam to wydarzenie, bo juz wtedy pojawialy mi si¢ w glowie mysli, ze tak male
1 pozornie blahe dzialania pozwalaja na zblizenie si¢ do spolecznosci studenckie;
1 dowiedzenia si¢ o codziennych problemach studentow, ktore przeciez mozna bardzo szybko
rozwigzac. 1 tak zupelnym przypadkiem, po rozmowie z &éwczesnym Przewodniczacym
samorzadu o moich pomystach na usprawnienie pewnych proceséw, otrzymalam powolanie
do komisji stypendialnej. Z cala komisja decydowalismy o wysokosci stawek stypendialnych,
o tym ilu studentéw otrzyma wsparcie materialne, analizowaliSmy tez dokumenty zwiazane
z ubleganiem si¢ o zapomogi. A to byl tylko poczatek moich zainteresowan zwigzanych
z tematykq prawna, tematyka wsparcia studentow i tematykq projakosciowa. I to byl wlasnie

moj wybor, juz nie przypadek.
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Z czesciq samorzadu studentdw
UWSB Merito w Pognanin,
2024. Fot. Aligja Ciszek
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W tamtych latach na préozno bylo szuka¢ jakichkolwiek internetowych materialéw
wspierajacych dzialaczy samorzadnosci studenckiej w rozwoju merytorycznym. Jedyng szansa
na taki rozwdj bylo uczestnictwo w szkoleniach, ktére najczesciej odbywaly si¢ na réznego
rodzaju konferencjach skierowanych do samorzadow studenckich. 1 tak zupelnym
przypadkiem, ze wzgledu na moja aktywnos¢, otrzymalam propozycje pojechania na taki
wyjazd — byl to Zjazd Forum Uczelni Niepublicznych. Jadac na Zjazd nie do konca
rozumiatlam czym jest FUN, o co z tym w ogdle chodzi i dlaczego przyjechalo na to
wydarzenie tak duzo ludzi. Chyba nawet nie do kofca mialam Swiadomo$é, ze sa tam
przedstawiciele praktycznie wszystkich samorzadéw studenckich wuczelni niepublicznych
w Polsce. Zjazd rozpoczal si¢ oficjalnym otwarciem 1 przemdwieniami réznych osob, ktore
afiliowaly si¢ jako przewodniczacy — byl tam zaréwno szef Forum, jak i szef Parlamentu
Studentéw RP. Na szybko znalaztam w Internecie, czym jest to PSRP i takim sposobem
dowiedzialam si¢, zZe istnieje ustawowy reprezentant studentéw w Polsce. Reprezentant

wszystkich studentéw, ktorych jest ponad milion.

Abstrahujac od pozostalej dzialalnosci podejmowanej w mojej uczelni, zaczetam interesowaé
si¢ rozwojem moich kompetencji twardych z wspomnianych wczesniej zakreséw. 1 tak
zupelnym przypadkiem, na Facebooku wyswietlita mi si¢ informacja o rekrutacji do komisji
dydaktyki i jakosci ksztalcenia PSRP. I podjetam wybor, by sprobowac. I byt to wybor catkiem

trafny, bo gdyby nie komisja, to na pewno nie bylabym w tym miejscu, w ktérym jestem dzis.

W komisji bardzo rozwinglam swoje skrzydla, z innymi dzialaczami z calej Polski
wspoltworzylam tematyczne publikacje dla samorzadow studenckich, ktorych tak bardzo
brakowato. I bardzo wiele mnie to nauczylo i poszerzylo moje perspektywy. Potem zaczelam
szkoli¢ innych, co dawalo mi naprawde ogromna satysfakcje. Zawsze chcialam, by kto§
przekazywal mi swoja wiedzg tak, jak ja przekazywalam ja innym. I wtedy to stalo si¢ moja

malg misjq na najblizszy czas.

W miedzyczasie, zupelnym przypadkiem zgloszono moja kandydature na szefowa samorzadu
studentéw. Moja kandydatura do pelnienia funkcji przewodniczacej samorzadu studenckiego
byla jednym z tych momentéw, ktére potwierdzily, ze przypadek moze sta¢ si¢ poczatkiem
nowej drogi - ale to wybdr nadaje jej kierunek. Cho¢ zgloszono mnie zupelnie
niespodziewanie, decyzja o przyjeciu wyzwania byla juz w pelni §wiadoma. To wtedy po raz
pierwszy zrozumialam, ze dzialalno§¢ spoleczna staje si¢ czym$ wigcej niz epizodem:

przeobrazala si¢ w przestrzen, w ktorej potrafi¢ odnalez¢ sens, wplyw i sprawczo$¢.



Podezas wystepn w Pytanie na sniadanie, 2024. Fot. T1/P2

Okres przewodzenia samorzadowi studenckiemu przypadl na czas pandemii. Byl to
najwigkszy test cierpliwosci i umiej¢tno$ci komunikacyjnych, ale przede wszystkim test
empatii. W $wiecie naglych zmian, zamknictych uczelni i studentéw zagubionych pomiedzy
ekranami, musieliSmy nauczy¢ si¢ nowych sposobéw budowania wspolnoty. W tych miesiacach
wyjatkowo mocno odczulam, jak wielka wage ma partnerstwo pomiedzy studentami a
wladzami uczelni — 1 jak odpowiedzialna jest rola tych, ktérzy reprezentuja glos spolecznosci.
Ten czas na zawsze uksztaltowal moja wrazliwos¢ spoleczng oraz przekonanie, ze realna

troska o studentow zaczyna si¢ od uwaznosci.

W miedzyczasie coraz silniej rozwijalam swoje zainteresowania merytoryczne. Praca w komisji
dydaktyki 1 jakos$ci ksztalcenia PSRP stala si¢ dla mnie nie tylko zrédlem wiedzy, lecz takze
przestrzenia do tworzenia narzedzi i publikacji, ktérych — jeszcze na poczatku wlasnej
dzialalnosci — bardzo mi brakowalo. Wspéltworzenie materialéw takich jak poradniki
o opiniowaniu programoéw studiow, ankietyzacji czy oplatach na uczelniach bylo dla mnie
dowodem, ze nawet studentka z malej miejscowosci moze mie¢ wplyw na jakos$¢ polskiego
szkolnictwa wyzszego, jesli tylko konsekwentnie wykorzystuje szanse, jakie daje srodowisko

akademickie. I znéw — przypadek sprawil, Ze zobaczylam ogloszenie o rekrutacji.



Ale wyborem bylo to, ze postanowitam sprobowac i da¢ z siebie wszystko.

wDopoki nie zdecydujesz, Zycie decyduje a ciebie.” (Jean-Panl Sartre)

I Forum Kultury Studenckies, 2025,. fot. Karolina Rybka ACKiM UMCS Chatka Zaka

Roéwnolegle rosla moja odpowiedzialno$¢ w $rodowisku uczelni niepublicznych. Forum
Uczelni Niepublicznych stalo si¢ dla mnie miejscem ogromnej rozwojowej wartosci - zaréwno
projektowej, jak 1 liderskiej. Najpierw wspolorganizacja Zjazdu FUN, potem wejscie do
Zarzadu, a w konicu przewodniczenie calemu Forum, czyli ustawowej reprezentacii studentow
uczelni niepublicznych. Gdy patrz¢ na to z dzisiejszej perspektywy, widze, ze byly to kolejne
»przypadki”, ktére poprzez moje decyzje zmienialy si¢ w §wiadome kroki naprzéd. FUN bylo
dla mnie szkola zarzadzania, wspolpracy i odpowiedzialnosdci - miejscem, gdzie uczylam sie,

jak spaja¢ Srodowiska, ktére funkcjonujq w réznych realiach, ale maja wspoélne potrzeby i cele.

W tamtym okresie pojawila si¢ takze przestrzen na dzialalno§¢ ponad moja uczelnia, ale
jeszcze w skali lokalnej. Zupelnym przypadkiem - znéw jednym z wielu w mojej historii
— zostalam zaproszona do wspdlpracy w ramach Porozumienia Samorzadéw Studenckich
Uczelni Poznanskich. Z czasem, dzigki wspolnym projektom i zaufaniu przewodniczacych
poznanskich samorzadow, powierzono mi funkcje Gospodarza Porozumienia. To byl dla mnie

wazny etap: po raz pierwszy moglam jako szefowa realnie laczy¢ srodowiska kilku uczelni,
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dostrzec réznice w ich funkcjonowaniu i jednoczesnie pracowaé nad wspolnymi potrzebami
miasta. W tym czasie szczegélnie istotne byly dzialania na rzecz studentéw z Ukrainy, ktére
podejmowalismy wspolnie jako poznanska spolecznos¢ akademicka. To doswiadczenie
pokazalo mi, ze sila wspolpracy zaczyna si¢ tam, gdzie spotykaja si¢ rézne perspektywy, ale

wspolne wartosci.

Naturalnym krokiem okazala si¢ kandydatura do Rady Studentéw PSRP. To wejscie do
centralnych struktur ustawowego reprezentanta wszystkich studentéw bylo dla mnie
ogromnym wyrdznieniem, ale tez nowa perspektywa — nagle zobaczylam szkolnictwo wyzsze
nie tylko lokalnie, nie tylko branzowo, ale globalnie: migdzyuczelnianie, mi¢dzysrodowiskowo,
systemowo. Udzial w Radzie Studentéw pozwolil mi spojrze¢ na wyzwania studentow
z punktu widzenia uczelni klasycznych, medycznych, technicznych, artystycznych czy
mundurowych. Kazda rozmowa, kazda dyskusja, kazde wspdlne wypracowywanie stanowisk
budowalo moja §wiadomos¢ skali odpowiedzialnosci, z ktérg wigze si¢ dzialanie na poziomie

krajowym.

Kolejnym decyzja, ktéra miala ogromne znaczenie dla mojej drogi, bylo przyjecie funkcji
Wiceprzewodniczacej Parlamentu Studentéw RP. To wlasnie podczas tej dziatalnosci moglam
zobaczy¢, jak wyglada codzienno$¢ pracy instytucji, ktéra reprezentuje ponad milion
studentéw. Wspottworzylam dziatania ustawowe, pracowalam nad zmianami systemowymi,
prowadzitam szkolenia i konsultacje, wspieralam samorzady w ich indywidualnych
problemach, dbalam o obecno$¢ PSRP w mediach i w przestrzeni publicznej. Jednoczesnie
kazda z tych aktywnos$ci miala swoje zrédlo w jednym - autentycznej potrzebie wzmacniania
studentéw i dawaniu im narzedzi, dzigki ktorym ich glos bedzie styszalny, a ich prawa realnie

chronione.

To wlasnie na tym etapie mojej dzialalnosci uswiadomilam sobie, ze S$ciezka, ktora
rozpoczetam ,,przypadkiem”, stala si¢ moja droga zawodowa 1 spoleczna - $wiadomie
wybierana, konsekwentnie rozwijana i coraz silniej osadzona w poczuciu misji. Dzi$
z perspektywy minionych lat wiem, ze zaden z tych etapow nie bylby mozliwy, gdyby nie
zaufanie ludzi, ktérych miatam przy sobie - i nieustanne gotowosci, by przekuwaé¢ przypadki

w wybory, a wybory w dzialanie.

W mojej historii bylo wiele przetlomowych momentéw. Kazdy z nich wymagal innego zestawu
kompetencji, innego rodzaju odpowiedzialnosci i innego typu relacji. Wspolnie jednak zlozyly

si¢ na calo§¢, ktoéra pozwolita mi uwierzy¢, ze jestem gotowa przewodzi¢ $rodowisku



studenckiemu nie tylko w swojej uczelni, nie tylko w Poznaniu, nie tylko w FUN, ale i na

poziomie kraju. A o samej kampanii wyborczej mozna by bylo napisac¢ cala ksiazke.

Konferengja Studenckie [re/Formy, 2025. Fot. Robert Lasek

Dzis$ stoje¢ juz po drugiej stronie tej drogi - jako Przewodniczaca Parlamentu Studentéw
Rzeczypospolitej Polskiej. Albert Camus pisal, ze ,jestesny sumaq nasgych wybordw”. To zdanie
wyjatkowo mocno towarzyszy mi dzi§ — kiedy pelnie tak zaszczytng funkcje 1 odpowiadam za
decyzje wplywajace na zycie ponad miliona studentéw. Otrzymane poparcie $rodowiska
studenckiego, jedno z najwyzszych od blisko 30 lat, bylo dla mnie ogromnym zaszczytem, ale
jeszcze wigkszym zobowigzaniem. To kolejny moment, w ktérym przypadek — wszystkie
wczesniejsze spotkania, rozmowy, sytuacje, ktore mogly potoczy¢ si¢ inaczej — spotkal si¢
z moim wyborem, tym razem naprawde¢ wyjatkowo $wiadomym. Funkcja Przewodniczacej
otworzyla przede mna przestrzen dzialan, o ktoérych kiedy$ nawet nie pomyslatabym, Ze beda
w moim zasi¢gu. Na mocy ustawy zasiadam w Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
wspoltworzac rozwigzania dotyczace jakosci ksztalcenia w Polsce. Pracuje¢ w zespolach
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, mam realny glos w ksztaltowaniu polityki
srodowiska akademickiego, uczestnicz¢ w pracach komisji sejmowych i senackich. Kazdego
dnia zarzadzam biurem PSRP — zespolem pracownikéw i blisko czterdziestoosobowym
zespolem dzialaczy, ktoérych wspolne dziatania przektadaja si¢ na decyzje wplywajace na zycie

ponad miliona studentéw. To potezna odpowiedzialnos¢ — i wlasnie dlatego kazdy krok w tej

7



roli stawiam w pelni §wiadomie, wykorzystujac do§wiadczenia, ktére zdobywatam latami. I jak
uparcie méwilam o tym przez okres kampanii, tak $§mialo moge powtodrzy¢ i dzis: ,Nie ma

wiatrow pomysinych dla tego, kto nie zna portu, do ktorego plynie.” (Seneka Miodszy).

Zespot Parlamentu Studentow RP kadengi 2025-2026, 2024. Fot. Robert Lasek

Wszystkim tym dzialaniom przez lata towarzyszyla réwnolegla droga zawodowa, ktora
budowalam z taka sama konsekwencja jak moja dzialalno$¢ spoteczna. Zaczynatam od pracy
w audycie finansowym, gdzie nauczylam si¢ skrupulatnosci, odpowiedzialnosci i pracy pod
presja czasu. Poézniej rozwijalam si¢ w obszarze prawa podatkowego, pracujac z zespolami
o wysokiej specjalizacji, prowadzac projekty wymagajace analitycznego myslenia i precyzyjne;j
komunikacji. Te dos$wiadczenia zawodowe byly dla mnie réwnie ksztalcace jak dziatalnos¢
spoleczna — pozwalaly mi lepiej rozumie¢ mechanizmy funkcjonowania instytucii,
przedsi¢biorstw i calego ekosystemu, w ktérym porusza si¢ §wiat. Przez dlugi czas laczylam
obie Sciezki, pracujac zawodowo 1 jednoczes$nie pelniac rozbudowane funkcje spoleczne.

Ostatecznie jednak zdecydowatam, Ze moja misja publiczna wymaga pelnego zaangazowania,

dlatego dzis dziatalnos$¢ spoteczng traktuj¢ jako swoje gléwne pole pracy i odpowiedzialnosci.



Zwienczeniem mojej dotychczasowej aktywnosci, a jednoczesnie kolejnym ogromnym
zaszczytem, bylo powolanie mnie do Rady Mlodziezy przy Prezydencie Rzeczypospolitej
Polskiej. To gremium tworzy zaledwie czterdziesci miodych liderek i lideréw z caltej Polski
— 0s6b wyrdzniajacych si¢ dzialalnoscia spoleczna, obywatelskq 1 ekspercka. Znalezienie si¢
w tak waskim gronie, zauwazona dzigki mojej konsekwentnej pracy i obecnosci w debacie
publicznej, bylo dla mnie poruszajacym dowodem na to, ze glos mtodych moze by¢ realnie
stuchany. Swiadomie przyjelam te propozycje, bo wiem, jak wielka wage ma tworzenie polityki
mlodziezowej, ktéra nie powstaje ponad glowami jej adresatow. W Radzie doradzam przede
wszystkim w obszarze szkolnictwa wyzszego oraz sytuacji mlodych na rynku pracy — tych
dwoch przestrzeni, ktére towarzysza mi od poczatku mojej dziatalnosci. Wspolnie pracujemy
nad rekomendacjami i projektami, ktére moga przelozyc¢ si¢ na realne zmiany systemowe. To
niezwykle uczucie, kiedy wieloletnia praca, oparta na przypadkach, ktére zmienialy si¢
w $wiadome wybory, prowadzi do miejsca, w ktorym moge reprezentowaé¢ mlode pokolenie

na najwyzszym szczeblu panstwowym.

Inanguracyjne posiedzenie Rady Mtodziezy pry Prezydencie RP, 2025. Fot. Lukasz, Blasikiewicz/ KPRP

I dzis, patrzac z boku na swoja droge, moge powiedzie¢ jedno: zycie faktycznie sklada sig
z przypadkéw i wyborow. Przypadek sprawil, ze trafilam do Poznania. Przypadek sprawil,

ze kto$ zachecil mnie, bym sprobowala swoich sit w samorzadzie. Przypadek sprowadzil mnie



na pierwszy Zjazd Forum Uczelni Niepublicznych, na pierwsze szkolenie, do pierwszego
dziatania. Ale to moje wybory sprawily, Zze zostalam, ze dzialalam coraz wigcej, coraz szerzej,
coraz odwazniej. To wybory sprawily, ze dzi§ moge opowiadac t¢ histori¢ — nie jako ciag
szczedliwych zdarzen — lecz jako §wiadomie budowang droge, w ktérej najwazniejszym jej

elementem zawsze byli, sa i beda — ludzie i bagaz doswiadczen.

Autor: Julia Bednarska-Lesniak



